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Wechsel der Vorsorgelosung eines KMU

Hochzeit mit Hindernissen

Hohe Erwartungen an eine neue Vorsorgeldsung konnen

IN KURZE

In einem ersten Schritt gilt es
zu evaluieren, ob ein Wechsel
der Vorsorgeldsung tberhaupt
angezeigt ist. Wenn dem so ist,
ist die Frage entscheidend,

wie viele Anlagerisiken das KMU
zuU tragen bereit ist.

Jiirgen Mischkulnig

Eidg. dipl. Pensionskassenleiter,
Managing Partner,

Pension & Life Consulting AG

nicht immer eingel6st werden: Nur fir KMU mit gutem Risikoprofil

gibt es eine breite Palette an Angeboten. Die Mitarbeitenden

mussen bei einem Anschlusswechsel von Beginn weg einbezogen

werden.

Die Waunschliste eines KMU fiir eine
neue Vorsorgeldsung ist lang. Unter
anderem umfasst sie eine gute Verzin-
sung der Sparkapitalien, einen hohen
Umwandlungssatz, eine hohe Kapital-
sicherheit der Sammel- oder Gemein-
schaftseinrichtung (SGE) und keine
oder geringe Sanierungsrisiken. Dazu ist
eine effiziente, zeitgemisse Abwicklung
des Tagesgeschifts, unterstiitze durch
digitale Plattformen, und eine persén-
liche, sozialkompetente Kundenbetreu-
ung erwiinscht.

Die Realitit des Erreichbaren ist je-
doch durch das Risikoprofil des Un-
ternchmens sowie die Risikofahigkeit der
bestehenden oder zukiinftigen Sammel-
stiftung gegeben. Die jeweiligen Krite-
rien weisen dabei durchaus Zusammen-

hinge auf.

Risikofdhigkeit der Sammelstiftung
Guter Cashflow

Verhilenis Ertrige (wie Beitrige,
Mietertrige etc.) zu den Rentenleistun-
gen mindestens 5:1.

Angemessener Umwandlungssatz (UWS)

Der UWS sollte Pensionierungsver-
luste der zukiinftigen Rentner méglichst
vermeiden und das Verzinsungspotenzial
fiir die Aktiven nicht schmilern — also
keine Querfinanzierung zwischen Akti-
ven und Rentnern.

Ausfinanzierung bestehender Rentner

Eine solide Ausfinanzierung be-
stehender Rentner, die (méglichst) keine
zukiinftigen Pensionierungsverluste ver-
ursachen.

Geniigende Riickstellungen

Geniigend Riickstellungen z.B. fiir
Langlebigkeit, gedufnete Wertschwan-
kungsreserven fiir die Anlagerisiken.

Risikoprofil des Unternehmens
(Sicht der SGE)
Attraktives Durchschnittsalter

Die genauen Anforderungen variie-
ren. In der Regel sollten die Versicherten
im Schnitt nicht ilter als 41 bis 45 Jahre
sein.

Stark umbiillende Pline

Das KMU sollte moglichst Pline
wiinschen, die deudich tiber das BVG-
Obligatorium hinausgehen (Anteil des
tiberobligatorischen Kapitals mindestens
30 bis 40 % des Gesamtvermdgens).

Guter Schadenverlauf

Bestehender Schadenverlauf des
Unternehmens unter dem erwarteten
Schadenverlauf der Sammelstiftung.

Alters- und Invalidenrentner

Ubernahme allfilliger Rentner und
Versicherungstille (Tod und Invaliditic)
ohne Verluste fiir die Pensionskasse und
ohne Kostenfolge fiir das Unternehmen.

Die Fragen der Ubernahme und die
damit verbundene Ausfinanzierung der
Rentnerbestinde konnen durch Rah-
menvereinbarungen geregelt sein, die fiir
Mitglieder des Schweizerischen Versi-
cherungsverbands (SVV) und diejenigen
(teil-)autonomen SGE gelten, die sich
ihnen angeschlossen haben. Die Rah-
menvereinbarung wurde durch die Auf-
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Pensionskassensysteme

Ubernahme Risiko
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Eigene Pensionskasse
Individuelle Kapitalanlagen

Sparkassen-/Risikolosung
Individuelle Kapitalanlage,
i.d.R. gemischte Mandate

Teilautonome Sammelstiftung

Kollektivanlagen

Vollversicherung
Delegation Kapitalrisiken

sichtsbehérde (FINMA) genehmigt, um
die Anwendung des sogenannten Dreh-
tiirprinzips zu ermoglichen (Rentner-
tibertrag ohne Kostenfolge). Ist eine SGE
nicht an diese Rahmenvereinbarung an-
geschlossen, konnen fiir die Ausfinanzie-
rung der zu iibertragenden Rentnerbe-
stinde, je nach Ausgangslage, bedeu-
tende Kosten anfallen.

Ein vorteilhaftes Risikoprofil, wie
oben definiert, erdffnet dem suchenden
KMU eine breite Auswahl im Markt der
beruflichen Vorsorge. Demgegeniiber ist
die Auswahl bei einem unvorteilhafteren
Profil eingeschrinke.

Welches Modell passt?

Nun stellt sich die Frage, welche Vor-
sorgelosung am besten passt fiir das
KMU. Hier ist die Frage entscheidend,
ob iiber die Anlagestrategie eine hohe
Rendite angestrebt werden soll — und ob
man auch in der Lage ist, die damit ein-
hergehenden Anlagerisiken selber zu tra-
gen (siche erste Grafik).

Kleine Unternehmen mit bis zu zehn
Mitarbeitenden und Start-ups bevorzu-
gen mehrheitlich die Sicherheit einer
Vollversicherung bei vergleichsweiser tie-
fer Kapitalperformance und vielfach be-
deutend hoheren Kosten.

(Teil-)Autonome SGE sind eine gute
Alternative fiir die restlichen KMU, um

Mitbestimmung
Kapitalanlage

L —

eine attraktivere Rendite bei angemesse-
nen Risiken zu erzielen (1% Mehrren-
dite tiber die gesamte Laufzeit ermog-
licht eine um 19 % hohere Altersrente).
Dabei werden Risiken wie etwa eine auf-
tretende Unterdeckung durch die ange-
schlossenen Unternehmen und Versi-
cherten gemeinsam getragen.

Andere Losungen mit noch hoherem
Renditenpotenzial wie die Sparkassen-/
Risikoldsung sind fiir kleinere und mit-
telgrosse Unternchmen infolge héherer
Risikoexposition eher weniger geeignet,
aber nicht ausgeschlossen.

Welcher Weg fiihrt zum Ziel?

Die Art und Weise, wie ein KMU zur
richtigen Vorsorgelésung kommyt, ist im
Kasten dargestellt: In den Phasen 1 bis 4
werden Kundenbedarf und Risikoprofil
ermittelt (Ist-Zustand). Diese Analyse
zeigt, ob es Optimierungspotenzial gibt
und entsprechend ein Anschlusswechsel
angezeigt ist.

In diesem Fall miissen die Mitar-
beitenden von Anfang an einbezogen
werden, wie das Bundesgericht jiingst
unterstrich.! KMU haben in der Regel
keine gewihlte Mitarbeitervertretung
nach Mitwirkungsgesetz. Zu beachten ist
in diesem Fall die Notwendigkeit der

' Urteil BGE 146 V 169, 5. Mai 2020.
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Vorgehen bei einem Vorsorge-
tragerwechsel ohne AN-Vertretung
nach Mitwirkungsgesetz

Phase 1 und 2

— Ermittlung Kundenbedarf

— Datenbeschaffung

— Schriftliche Information an Mitarbeitende

Phase 3 und 4

— Risikocheck Ist-Situation

— Falls erforderlich, Erstellung eines
Neukonzepts

— Kostenberechnung Neukonzept

Phase 5

— Vorselektion

— Vorsorgeeinrichtung
— Ausschreibung

Phase 6, 7 und 8

— Offert-Vergleich

— Finale Auswahl Anbieter
— Nachverhandlungen

— Wahl finaler Anbieter

Phase 9

— Schriftliche Information an Mitarbeitende
— Personalorientierung

— Alternative Vorsorgelosung

— Abstimmung

— Umsetzung/Implementierung
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schriftlichen, frithzeitigen Mit-
arbeiterinformation.

In den Phasen 5 bis 9 erfolgt
die Vorselektion der potenziellen
Vorsorgeeinrichtungen, das Ein-
holen der Offerten, dies Nachver-
handlungen, die finale Wahl des
Anbieters, die Personalorientie-
rung und die Genehmigung des
Wechsels im Rahmen einer Mit-
arbeiterabstimmung. Die abge-
bende Vorsorgeeinrichtung iiber-
priift, ob das Gesetz eingehalten
wurde. Nach erfolgter Priifung
kann die Umsetzung des Wechsels
implementiert werden. Die tabel-
larische Checkliste gibt einen
Uberblick iiber die einzelnen
Schritte.

Ein Gewinn fiir beide Seiten

Ein erfolgreicher Pensionskas-
senwechsel ist eine Win-win-Situ-
ation fiir beide Beteiligten: fiir das
KMU (Arbeitgeber und Arbeit-
nehmende) und fiir die neue Vor-
sorgeeinrichtung.

Dabei sind die Risikofahigkeit
der SGE und das Risikoprofil des
Unternechmens massgebend: Pas-
sen sie zusammen, ergibt dies ein
Verbesserungspotenzial hinsicht-
lich Verzinsung der Sparkapitalien,
dies bei angemessenen Risiko- und
Verwaltungskosten. |

Ausschreibungsprozess und Prozess Wechsel Vorsorgeeinrichtung

Nr. Kurzbezeichnung Broker Kunde Status
Evaluation
1 Vorbesprechung, Bedarfsklarung v v
2 Beschaffung der Unterlagen v
3 Analyse der aktuellen (reglementarischen) Losung, Leistungen, v
Kosten, Finanzierung
4 |dentifikation der Optimierungspotenziale v
5 Berechnung Ausfinanzierungskosten Rentner 4
6  Evaluation des optimalen Vorsorgesystems v v
7 Vorschlag an die Verantwortlichen fir weiteres Vorgehen v
Selektion
8  Selektion der potenziellen Anbieter innerhalb des Vorsorgesystems v v
9  Orientierung der Mitarbeitenden tiber die Marktausschreibung v v/
(Mitwirkungsgesetz)
10  Ausschreibung der Vorsorgelosung im definierten Vorsorgesystem v
11 Beurteilung/Bewertung der Offerten v
12 Erarbeitung der Empfehlungen zuhanden den Verantwortlichen v
13 Selektion der Vorsorgetrager (Anbieter/Offertsteller) durch v v
Verantwortliche
14 Zweite Verhandlungsrunde mit den Vorsorgetragern v
(Anbieter/Offertsteller)
15  Entscheid der Verantwortlichen betreffend Vorsorgesystem und v
Vorsorgetréager (Wechsel)
16 Information an die Arbeitnehmenden anhand einer Personal- v v
orientierung (Mitwirkungsgesetz)
17 Abstimmung Uber den Wechsel, Protokoll (Mitwirkungsgesetz) v
Umsetzung
18  Erarbeitung der Vertrdge und Dokumente v
19  Kiindigung bestehender Vertrage v v
20  Kontrolle der Umsetzung v
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